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Introdugéo

A escola g, antes de mais, um espago de aprendizagem, de desenvolvimento integral e de convivéncia democratica. Neste
contexto, a promogdo da disciplina assume-se como um fator essencial para a criagio de um ambiente educativo favoravel ao
sucesso escolar, & incluséo e ao bem-estar de todos os elementos da comunidade educativa. A disciplina néo deve ser entendida
apenas coma auséncia de comportamentos inadequados, mas sobretudo como a capacidade de autorrequlagdo, de respeito
mituo e de responsabilidade civica — competéncias fundamentais para a formagéo de cidados ativos e conscientes.
Com efeito, o presente documento parte do pressuposto da escola constituir-se, hoje em dia, um meio, por exceléncia, de
socializagdo da crianga e do jovem, e, como tal, um primeiro ensaio do exercicio da cidadania.
"/ Fducagdo para a Lidadania assume um papel determinante na resposta aos desafios
complexas, diversificados e dingmicos das sociedades contemporaneas. Fla contribui para a
farmagsn de cidados responsaveis, autdnomas, soliddrios g conscientes dos seus direitos g
deveres, exercidos mum ambiente de respeito, didlogo e pluralismo, sustentados nos valores
democraticos e nos Direitos Humanos." (Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania,
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 127/2025. de 29 de agosto).
Neste sentido, compete & escola encontrar mecanismos de exercicio da cidadania ativa, de modo a dotar os alunos de
compet@ncias pessoais e sociais para agir em sociedade.
0 presente Plano de Promogéo da Disciplina tem como principal objetivo prevenir situagies de indisciplina e favorecer um clima
escolar harmonioso, baseado no dialogo, na cooperagéo e no sentido de pertenca. Pretende-se, deste modo, reduzir o nimero
de participagiies e ocorréncias disciplinares, promovendn atitudes positivas, valores éticos e comportamentos responsaveis
entre os alunos.
Este plano assenta nas orientagies do Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigataria, requlado pela Lei n.2 81/2012, de o
de setembro que valoriza a formagéo integral dos alunos, o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e emocionais e
a construgéo de uma cidadania ativa e responsével. Assume assim a autonomia, o respeito pelo outro, a responsabilidade e o
bem-estar como principios essenciais da educagéo, os quais se articulam diretamente com a promogéo da disciplina e de um
ambiente escolar saudavel.
As Aprendizagens Essenciais reforgam esta perspetiva ao sublinhar a importancia das dimensies transversais da educagio —
designadamente, a educagio para os valores, para a convivéncia democratica e para a cidadania —, aspetos que devem estar
presentes no quotidiano escolar e nas préaticas pedagdgicas. Assim, a disciplina & também promovida através da aprendizagem
ativa, do envolvimento dos alunos e do desenvolvimento de competéncias socioemocionais.
Também o Decreto-Lei n.2 53/2018, de b de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundério e os principios
orientadores da avaliagio das aprendizagens, reforga a necessidade de uma gestéo curricular centrada no aluno, que promova

0 sucesso e a incluséo, articulando saberes e promovendo uma cultura de responsabilidade e de respeito.
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Este diploma destaca ainda a importancia da autonomia e flexibilidade curricular como instrumentos que permitem as escolas
desenvolver estratégias proprias de promogéo do sucesso e de melhoria do clima escolar.

Nesta sequéncia. este plano procura traduzir, no contexto especifico da escola, os principios de uma educagdo humanista,
inclusiva e participada, em que todos — alunos, professores, assistentes operacionais. assistentes técnicos, técnicos
especializados, familias e parceiros institucionais — assumem um papel ativo na construgdo de um ambiente escolar sequro,
colaborativo e livre de indisciplina.

Tratando-se de um Plamo de Promogao da Discipling, nao |he compete abordar as medidas disciplinares previstas na lei, cuja
aplicagéo remete para o regulamento interno do agrupamento.

Assim sendo, este plano assenta em quatro documentos orientadores, concretamente, o Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria (Despacho n.2 B478/2017, de 26 de julho), a Estratégia Nacional de Educagio para a Cidadania
(Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 127/2025), o Estatuto do Aluno (Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro) e no Projeto de
Intervengéo do Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar para o ciclo de gestdo 2025/2023

0 Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria alerta a escola para a necessidade dotar e potenciar em cada aluno o
méximo das suas capacidades de modo a tornar-se um cidadéo capaz de intervir na vida politica, econdmica, social e cultural
do seu pais.

Por outro lado, a Estratégia Nacional de Educagéo para a Cidadania, define que as aprendizagens essenciais devem apaostar no
desenvolvimento de “par um lado atitudes civicas conscientes e, por outro lado, relacionamentas interpessosis e socials
TFESPONSAVEIS, GUE CAPACIEM as alunas pard 4 participagdn na vida escolar, social e comunitaria e para a avaliagsn critica das
implicagaes individuais e coletivas das suas apies e escolias.”

Paralelamente, o Estatuto do aluno, estabelece os deveres dos alunos e o compromisso dos pais e/ou encarregados de educagéo
e restantes membros da comunidade educativa na sua formagdo e educagéo. 0 Estatuto promove em especial o mérito, a
assiduidade, a responsabilidade, a disciplina, a integragéo dos alunos na comunidade educativa ena escola, a sua formagéo civica,
o cumprimento da escolaridade obrigatdria, o sucesso escolar e educativo e a efetiva aquisigio de conhecimentos e capacidades.
Por dltimo, o Projeto de Intervengio do Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar para parte da identificagio de
constrangimentos e problemas inerentes ao contexto educativo onde se encontra inserido e estabelece prioridades interventivas
que. simultaneamente, pressupiiem, implicam e promovem a disciplina no espago escolar. 0 cumprimento dos objetivos gerais
definidos para a comunidade educativa atribui & prevengéo do abandono, do absentismo e da indisciplina um papel fundamental.
Num processo de aprendizagem centrado nas emogies e no respeito pelo perfil individual, cognitivo e emocional dos alunos,
tantas vezes dispar, a gestdo da disciplina deve apostar na prevengdo dos comportamentos desadequados, mas também no

incremento da autonomia, da autoconfianga e da autoestima.
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Em concluséo, o presente plano tem como principal objetivo a verdadeira integragdo dos alunos de forma a doté-los de
competéncias necessarias para agir em sociedade, tal como definido no desafio da Unesco para a educagéo do Séc. XXI, (...)
“Educamos para um mundo confuso. A Nossa Esperanga abrird mundo para a chegada do novo e do que ndo somos capazes de
imaginar. |sso faz parte de uma estratégia global, que vé que a paz néo depende de tratados, mas da nossa capacidade de cria-
|a. Jue entende que & necessério formar sujeitos autdnomos capazes de cuidados globais e de promover um mundo melhor para

todos e todas”.

Operacionalizagéo

Tendo em linha de conta que a indisciplina & hoje um desafio real da escola, da comunidade e da sociedade em geral, com
repercussies que podem comprometer seriamente o sucesso educativo, torna-se determinante reorganizar a escola de forma
estrutural e funcional.

Existem fatores que potenciam a indisciplina: fatores associados ao aluno, como dificuldades de aprendizagem, desmotivagéo,
auseéncia de expectativas, instabilidade emocional; fatores sociofamiliares, como ambiente familiar com conflitos parentais,
conjugais, caréncias socioecondmicas e fatores relativos ao contexto educativo propriamente dito, organizagio e gestdo
escolar.

[ presente plano, aposta na prevengdo da indisciplina, através da implementagéo de estratégias individuais - ainda assim
sistémicas - procurando reforgar a proximidade, a cooperagéo e o apoio mituo e depende do empenho e participagéo de toda

a comunidade educativa.

Objetivos Gerais e Especificos
Pretende-se com este plano dar um enfoque maior a participagéo e incentivo das ideias e projetos da comunidade educativa e,
em particular, dos alunos, de modo a promover competéncias que contribuam para a sua maior responsabilizagéo pessoal e
social.
0 presente plano tem como objetivos gerais:

v Promaver o sucesso educative;

v Promover a integragéo efetiva de todos os intervenientes da comunidade educativa;

v Prevenir comportamentos de risco dentro e fora da sala de aula;

v Reduzir o nimero de medidas corretivas e sancionatdrias aplicadas.

Como objetivos especificos:
v Promover comportamentos responséveis e atitudes positivas entre os alunos, desenvolvendo o respeito mituo, a

empatia e a cooperagao;
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v Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares;

<

Prevenir comportamentos disruptivas através de uma intervengéo pedaggica precoce e consistente;

v Reforgar o sentimento de pertenga & escala, incentivando a participagéo ativa dos alunos na vida escolar e nas decisies
que lhes dizem respeito;

v Valorizar o diglogo e a mediagao de conflitos como ferramentas principais na resolugéo de problemas de convivéncia;

v MApoiar os docentes na gestdo positiva da disciplina em sala de aula, através da partilha de boas praticas e de
estratégias pedagdgicas diferenciadas;

v Envolver as familias no processo educativo, promovendo uma comunicagdo reqular e construtiva entre escola e
encarregados de educago;

v Desenvolver competéncias socioemocionais e de autorregulagio nos alunos, de acordo com o Perfil dos Alunos & Saida
da Escolaridade Obrigatdria;

v Promover o didlogo intercultural entre pares de comunidades diferentes, valorizando a diversidade como mais-valia

para todos.

Estratégias e Atividades
Considerando o exposto, serd fundamental a implementagéo de atividades que apostem sobretudo nas seguintes areas:
v" Sensibilizagio e Formagéo
e JSessies de sensibilizagio dirigidas a alunos sobre convivéncia, respeito, empatia e responsabilidade e de
requlagdo emocional.
e Agiies de formagéo internas para docentes e assistentes operacionais sobre gestéo positiva da disciplina e
comunicagdo assertiva.
e fFormagan de alunos mediadores de conflitos
v'Intervengéo Educativa e Preventiva
e C[riagao equipas de mediagéo de conflitos e tutoria entre pares, com alunos mediadores que beneficiaram de
formagéo.
v' |mplementagdo de planos individuais de acompanhamento para alunos com reincidéncia de comportamentos
inadequados.
e Promogéo de atividades de integragio e cooperagéo, especialmente no inicio do ano letivo, que reforcem os lagos
entre alunos e professores.
v" Criagéo de um "Quadro de Valor e Cidadania” ou de mengies positivas em reunides de turma.

e Integragdo de momentos de reflexdo nas aulas (dialogo sobre regras, respeito, convivéncia, etc.).
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v" Envolvimento da Comunidade Educativa
e Reforgo da articulago com os Encarregados de Educagdo. através de reunides, newsletters ou sessies
teméticas sobre a importéncia da disciplina e do bem-estar.
e [Desenvolvimento de projetos interdisciplinares e de cidadania que valorizem o trabalho em grupo e o respeito
pelas diferengas.
e [olaboragdo com entidades externas (autarquias, organizagiies nan governamentais, forgas de sequranga, etc.)
em campanhas de prevengéo e cidadania.

v" Monitorizagéo e Avaliagéo, de modo a aferir e adequar as estratégias implementadas.

Nesta sequéncia, serfio concretizadas as sequintes medidas:

[ Espaco AltaMente

0 Espago surge da necessidade de encontrar mais mecanismos e estratégias de educagéo para a cidadania, de modo a
estimular nos alunos a co-responsabilidade. a cooperagéo, o sentido de pertenga, a criatividade e o empreendedorismo e
consolidar valores educativos, sociais e culturais. Funcionara como o espago lidico/pedagdgico de encontro entre todos
os elementos da comunidade educativa que estimule a existéncia de relagies interpessoais positivas e o bem-estar dos
SBUs participantes.

Este recurso, funcionaré no pavilhao D, que passard a estar fechado nas horas letivas e destina-se aos alunos que, por
mativos alheios & sua vontade, ndo tém aulas.

Funcionara como um programa anico de atividades néo letivas, espago dedicado a promogéo, criagio e concretizagéo das
ideias e iniciativas de toda a comunidade educativa, em especial dos alunos, para onde convergem todos os clubes, oficinas
existentes na escola, assim como as novas propostas, como por exemplo, clube da matematica, clube dos direitos humanos,
clube dos amigos, grupo de teatro, clube de leitura, clube de misica/banda da escola, clube da multiculturalidade, entre
outros.

Neste espago pretende-se desenvaolver iniciativas promotoras da boa convivéncia e de entreajuda na escola (ex.: projeto
cuja finalidade & o acompanhamento dos alunos mais velhos aos mais novaos; criagdo da semana da doagio em todas as
escolas do agrupamento, livros, brinquedos, roupas, alimentos, entre outros. Funcionara como espago onde se pretende
promover a qualidade da participagdo dos alunos nos varios contextos de aprendizagem, desenvolver metodologias de
intervengo interdisciplinares que facilitem aprendizagem, autonomia, adaptagéo, promogéo de ambientes estruturados,
ricos em comunicagéo e interagdo, fomentadores da aprendizagem. Pretende-se ainda desenvolver atividades promotoras

de relacionamentos sociais, sentimentos de pertenga e coeséo grupal.
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2. Apoio Tutorial Especifico

0 Despacho Normativo n.2 4-A/2016, no seu art.2 122 prevé a implementagéo da medida de Apoio Tutorial Especifico que
tem por objetivos promover a autonomia/iniciativa dos alunos; melhorar o comportamento na sala de aula; melhorar os
resultados escolares; prevenir o abandono, absentismo e indisciplina. 0 Apoio Tutarial Especifico visa incrementar o
envolvimento dos alunos nas atividades educativas, nomeadamente através do planeamento e da monitorizago do seu
processo de aprendizagem. A medida de tutoria & uma estratégia de apoio e orientagdo pessoal e escolar, entre um tutor
e um tutorando, que visa ndo s6 o acompanhamento escolar, mas também o desenvolvimento pessoal e a realizagéo do
potencial do tutorando, através de uma relagéo desenvolvida de forma partilhada e construida por ambos os elementos da
diade.

Funcionard na sala de trabalho/estudo que se destina ao desenvolvimento de competéncias de
estudo/trabalho/organizagdo e a de intervengéo em situagies do foro das atitudes/comportamento/relacionamento

interpessoal.

3. Sala da Mediagéo (Restart)

Tendo como pano de fundo a educagio socioemocional, o Espago de Mediagdo (Restart) &€ um espago dedicado
exclusivamente a mediagéo de conflitos que se manifestam ou néo sob a forma de problemas disciplinares e/ou problemas
comportamentais, entre os quais as situagiies mais gravosas que envolvem violéncia verbal ou fisica.

Neste espago, através de uma educagéo para a gestdo positiva dos conflitos, procura- se construir uma cultura de paz e
de cidadania. Funciona como um momento em que os alunos tém a possibilidade de participar, a escala da vivéncia escolar
B comunitaria, no processo de construgéo de regras e de resolugdo pacifica de conflitos, no respeito pelos direitos e

diferengas de cada um e da assungio responsével dos deveres de todos.

4, Promogéo das competéncias socioemocionais nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento

Na aula de Cidadania e Desenvolvimento, os diretores de turmas devem utilizar, preferencialmente, metodologias ativas,
no sentido de autorregular as relagies interpessoais e o trabalho a desenvolver pelo grupo turma. Na mesma linha, a
comunidade educativa deve apostar na promogéo do didlogo e na atitude de escuta dentro e fora da sala de aula (reforgar
a comunicagdo como medida preventiva e/ou de resolugéo de conflitos).

[ plano anual de atividades deve incluir atividades relacionadas com as questies da indisciplina (ex. dia da néo violéncia;

comemoragdo do dia direitos humanos e dos direitos da crianga, Dia Mundial da Gentileza, entre outros).
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3. Divulgagéo e sensibilizagéo de toda a comunidade educativa da importéancia do seu papel para a promogéo de
um ambiente escolar propicio a aprendizagem

Divulgagdo regular de boas préticas e recursos educativos sobre comportamento e clima escolar.

Valorizar o comportamento que se evidencia pela positiva através do reconhecimento pablico e simbdlico de

comportamentos exemplares e atitudes solidarias, através das mengées dos quadros de Exceléncia, de Valor e de Desafio

Superado. Promover a adogéo de atitudes e comportamentos preventivos através da promogdo de agies de prevengdo /

sensibilizagéo destinadas a toda a comunidade escolar.

B. Aplicagéo do Estatuto do Aluno e do Regulamento Interno.

Considera-se fundamental que toda a comunidade educativa garanta o cumprimento do regulamento interno e do estatuto
do aluno.

Deverdo ser do conhecimento de todos os documentos requladores, que se encontram divulgados na Pagina do

Agrupamento.

7. Resolugéo priméaria das situagies de indisciplina

Independentemente da sua gravidade, as situagies de indisciplina devero, em primeiro lugar e, sempre que possivel, ser
resolvidas pelos professores ou pelos assistentes operacionais. Juando a situagéo o exija ou o aconselhe, deverd ser o
diretor de turma, os técnicos especializados e/ou a diregdo do agrupamento a resolver os casos de indisciplina.

Todas as situagies de indisciplina deverdo ser do conhecimento dos diretores de turma pelos meios habituais de

comunicagdo (Inovar e documento de participagdo disciplinar, previsto no regulamento interno).

8. Acolhimento
Implementagéo do programa de acolhimento a novos alunos e a novos professores/funcionarios, com dinamizagéo de

atividades de integragéo.

8. Colaboragdo dos Encarregados de Educagéo
Estimular e valorizar a participagio dos encarregados de educagéo na vida escolar dos seus educandos com a estreita
colaboragéo e articulagio da associagdo de pais com vista a:
e Promover os interesses dos alunos nomeadamente no que concerne & educagéo e ensino;
e [Desenvolver agiies em conjunto com elementos da escola no sentido de promaover a formagio dos
encarregados de educagéo, das criangas e dos jovens;

e Promaver atividades de apoio & familia e a sua participagan na vida escolar dos seus educandos;
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e Colaborar com todos os intervenientes no processo educativo de forma a aumentar as possibilidades de
sucesso escolar dos alunos;

e Reforgar a colaboragdo das familias com a escola.

Avaliagéo do Plano
Para a garantia da implementagéo, acompanhamento, monitorizagéo e avaliagéo deste plano ird ser constituido um grupo de
trabalho - composto por elementos de toda a comunidade educativa (docentes, ndo docentes, técnicos especializados, alunos),
designados pela Diretora do Agrupamento, de modo a monitorizar e recolher dados sobre ocorréncias disciplinares e anélise
periddica da sua evolugdo.

4 Devera ser aplicado um inquérito de satisfagdo sobre o clima da escola, no inicio e no final do ano escolar.

0 plano deve ser avaliado anualmente e, se necessario, reformulado.

Concluséo

Este plano traduz o compromisso da escola em garantir um ambiente de aprendizagem saudével, inclusivo e respeitador, em que
todos os membros da comunidade educativa se sintam valorizados, sequros e corresponséveis. A promogéo da disciplina &
entendida como um processo formativo e continuo, essencial para o desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos
Alunos & Saida da Escolaridade Obrigataria e para a concretizagéo dos principios definidos no Decreto-Lei n.2 53/2018, de B

julho.

Equipa responsavel pela elaboragéo do Plano de Promogéo da Disciplina
v Amilcar Calvinho - Docente do Grupo 620
v Hugo Moura Vieira - Docente do Grupo 250

v Inés Ledo - Mediadora Escolar e Coordenadora do Plano de Promogéo da Disciplina
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