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Introducao

Avaliar hoje o desempenho docente néo é tarefa facil, j& que obriga a tentativa de conciliacdo de dois aspetos
intrinsecos a esse desempenho profissional, aquele que abrange o professor como pessoa e profissional que &,
inserido num dado sistema de formacao e aquele que engloba o sistema de carreiras, no qual, as condices de
trabalho e a prépria remuneracgéo se assumem como fatores principais do desenvolvimento desse desempenho.
Avaliar e ser avaliado, ja ndo é um mero processo que visa somente a progressao automatica na carreira. Um sistema
de gestdo e avaliacdo de desempenho visa, na sua esséncia, a melhoria da eficiéncia e eficacia dos colaboradores e
o incremento das relagfes organizacionais (avaliador-avaliado, intra e interequipas), da implicagdo organizacional e
ainda, a integracéo das praticas de gest&o de pessoas. E fundamental que esteja assente em pressupostos de
positividade, isto é, de valorizagdo dos intervenientes, destacando os seus pontos fortes e o aperfeicoamento dos
mesmos. Os pontos fracos ndo devem ser ignorados mas antes geridos. Reconhece-se, assim, um duplo papel a
Avaliagdo de Desempenho pois, deverd funcionar como elemento regulador das necessidades de formacéo,
conducentes a resolucdo de problemas e melhoria das praticas pedagégicas. Somente a criagdo de mecanismos
internos, devidamente adaptados ao contexto particular da realidade de cada escola, podera sustentar a

operacionalizacdo de um novo modelo de gestéo e avaliagdo.



@ REPUBLICA
L~ PORTUGUESA

EDUCACAOQ, CIENCIA

EINOVACAO Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar
Avaliacdo de Desempenho Docente

AVALIACAQ DE DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO EXTERNA DA COMPONENTE CIENTIFICA E PEDAGOGICA

= Decreto Regulamentar n® 26/2012, de 21 de fevereiro
= Despacho n° 13981/2012, de 26 de Outubro
= Despacho Normativo n® 24/2012, de 26 de Outubro

ANEXO |

= Docentes em periodo probatorio;
= Docentes integrados no 2° escaldo e no 4° escalfo da carreira docente;
5 = Para atribuicdo da mencéo de Excelente, em qualquer escaldo;
DESTINATARIOS = Docentes integrados na carreira que tenham obtido a mengéo de Insuficiente.
N&o hé lugar & observagdo de aulas dos docentes em regime de contrato a termo

= A observacao de aulas pelos avaliadores externos é realizada num dos dois Gltimos anos
escolares, devendo o processo de avaliagdo do desempenho ficar concluido até ao fim
desse ano escolar e nas seguintes condi¢oes:
= Antes do fim de cada ciclo avaliativo para a generalidade dos docentes;
PROCEDIMENTO = No l]l(t)imo gno escqlar anterior ao fim do respetivo ciclo avaliativo, para docentes integrados
ADMINISTRATIVO DE D20 EP B, , . o
OBSERVACAO DE " Ap_bservagao de aulas _cqrresponde a um_pe;yodo de 200 minutos, dls_trlbwdo por, no
AULAS minimo, dois momer_nos~ distintos, num (_103 dois ultimos anos escolares anteriores ao fim de
cada ciclo de avaliacdo do docente integrado na carreira.
= O docente deve apresentar o requerimento a solicitar a observagdo de aulas ao
coordenador da holsa de avaliadores externos, até ao final do 1° periodo do ano escolar
imediatamente anterior ao da sua avaliacdo externa.
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Normas de Seccao de Avaliacdo de Desempenho Docente

ANEXO II

No ambito da avaliacao de desempenho docente, esta seccao, de acordo com a legislacdo em

vigor,
1
a)

b)

d)

e)

definiu os seus critérios desta forma:
Distribuicao dos docentes avaliados por universos:
Docentes contratados;

Docentes integrados na carreira, incluindo os docentes em periodo probatorio e os
docentes avaliados através de ponderacao curricular;

Coordenadores de departamento curricular e coordenadores de estabelecimento;

Avaliadores internos e membros da seccao de avaliacdo do desempenho docente do
conselho pedagogico, que nao integrem a alinea anterior.

Para cada um destes universos, serao distribuidos o percentil 75 para mencdes de Muito
Bom e o percentil 95 para mencdes de Excelente, de acordo com o total de docentes
avaliados no agrupamento e de docentes integrados em cada um dos universos.

Dentro de cada universo, a distribuicao das mencdes sera feita por departamentos
curriculares, de acordo com os percentis do nimero anterior.

Como critérios de desempate, seguindo novamente a legislacao em vigor, serdo usados
0s seguintes critérios:

A classificacdo obtida na dimensao cientifica e pedagogica;
A classificacao obtida na dimensao participagao na escola e relacao com a comunidade;
A classificacdo obtida na dimensao formacao continua e desenvolvimento profissional;

A graduacao profissional calculada nos termos do artigo 14° do Decreto-Lei n°20/2006
de 31 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n°51/2009 de 27 de fevereiro;

0 tempo de servico em exercicio de funcdes publicas.
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AVALIACAQ INTERNA DOS DOCENTES
DOMINIOS / COMPETENCIAS / INDICADORES
ANEXO |
DOMINIO A: CIENTIFICO E PEDAGOGICO
COMPETENCIAS INDICADORES

= Corregdo Técnica
~ = Planificagdo das aprendizagens previstas no curriculo e rentabilizagéo dos
HAERARNGAO)12 meios e recursos disponiveis.
ORGANIZACAO DE « Planificaca icular. tend X ficulaca rical & horizontal
ATIVIDADES LETIVAS an! !cag?o curricu ar,' gn 0 em.con a.a ?r icu agac,) ye ical e horizontal.
= Planificacdo de estratégias de diferenciacdo pedagogica

= Planificacdo da avaliagdo dos alunos com recursos aos diferentes instrumentos

PROCESSO DE do agrupamento, para os diferentes tipos de avaliacao

AVALIACAO DAS = Aplicagdo dos instrumentos da avaliagdo formativa

APRENDIZAGENS DOS = Aplicacdo de instrumentos de monitorizagdo do agrupamento

ALUNOS = Utilizagdo dos resultados da avaliacdo dos alunos na preparacéo, organizacéo

e realizacdo das atividades letivas.

DOMINIO B: PARTICIPACAO NA ESCOLA E RELACAO COM A COMUNIDADE

COMPETENCIAS INDICADORES

CONTRIBUTO PARA A = Participagéo ativa em projetos de trabalho colaborativo na escola.

REALIZACAO DAS METAS = Envolvimento em projetos da escola que visem o desenvolvimento da

E OBJETIVOS DO comunidade.

PROJETO EDUCATIVO E = Implicagdo em agBes que visam a participacdo de pais e encarregados de

DO PLANO ANUAL DE educagdo e/ou outras entidades da comunidade no desenvolvimento da

ATIVIDADES escola.

PARTICIPACAO NAS

ESTRUTURAS DE

COORDENACAO = Participagdo na construcdo de documentos orientadores da vida da escola.

EDUCATIVA E = Participagdo na concegdo e uso de dispositivos de avaliagdo da escola.

SUPERVISAO = Apresentacdo de propostas que contribuam para a melhoria do desempenho

PEDAGOGICA E NOS da escola.

ORGAOS DE = Contribuicdo para a eficicia das estruturas de coordenagdo educativa

ADMINISTRAGAO E

GESTAO

DESENVOLVIMENTO DE = Participagdo em projetos de investigacao e de inovagdo no quadro do projeto

ATIVIDADES DE de escola.

INOVACAO E = Concegdo de projetos ou dinamizagdo de atividades de &mbito nacional ou

INVESTIGAGAO internacional que sejam relevantes para a escola e /ou comunidade.
DOMINIO C: FORMA(;AO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

COMPETENCIAS INDICADORES

= Dindmicas ativas de aquisicdo e de atualizacdo de conhecimento profissional
= Andlise critica da sua agdo, com vista & melhoria das suas praticas

FC%RI\’\IA"I?\IngOUBI'E(')AgZAAlgAAE = Desenvolvimento de conhecimento profissional a partir do trabalho

MELHORIA DA ACAO ] fﬂoflb Or"’ft'vdo COT] 05 pares feiido o deseniol ol d

EDUCATIVA 0 |||zagao o conhecimento adquirido no desenvolvimento organizacional da
escola.

= Aplicacdo do conhecimento adquirido pela formagéo realizada.
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AVALIACAO INTERNA DOS DOCENTES
INFORMACOES E CALENDARIZACAO

Decreto Regulamentar n°® 26/2012, de 21 de Fevereiro/ Despacho n® 13981/2012, de 26 de Outubro/ Despacho Normativo n°
24/2012, de 26 de Outubro

ANEXO IV

A - Cientifico e Pedagdgico - 60%
DOMINIOS B - Participagdo na escola e relacdo com a comunidade - 20%
C - Formacéo continua e desenvolvimento profissional - 20%

= 100% para os docentes que ndo solicitaram avaliacdo externa do dominio Cientifico e

PONDERACAO DA oo
~ Pedagogico
AVALIACAO 0 . PP A -
INTERNA = 30% da avaliagdo global do ci’omlnlo cientifico e pedagoglgo quando houver avaliacdo
externa, 20% para a dominio B e 20% para a dominio C
= Coordenador de Departamento
AVALIADORES = Avaliador designado pelo Coordenador de Departamento

= Diretor

) = Docentes contratados com servico efetivo minimo de 180 dias
DESTINATARIOS = Docentes integrados na carreira em ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo
= Docentes integrados na carreira que tenham obtido a mencéo de Insuficiente

&DOCENTES CONTRATADOS COM SERVICO EFETIVO MINIMO DE 180 DIAS
&DOCENTES POSICIONADOS NOS SEGUINTES ESCALOES: 19, 20, 39, 4°, 5°, 6° E 7°

= Tem carater obrigatorio.

= E anual e reporta-se ao trabalho efetuado nesse periodo.

= A omissdo da sua entrega implica a ndo contagem do tempo de servico.

= Deve ter no maximo trés paginas, ndo lhe podendo ser anexados documentos.

= Inclui os seguintes elementos:

a) A pratica letiva,
As atividades promovidas,

b)
RELATORIO DE 3)) A andlise dos resultados obtidos,
)

AUTOAVALIACAO O contributo para os objetivos e metas do PE,

e) A formagéo realizada e 0 seu contributo para a melhoria da acdo educativa.

ODOCENTES POSICIONADOS NOS SEGUINTES ESCALOES: 8° E 9°

&DOCENTES QUE EXERCAM AS FUNCOES DE SUBDIRETOR, ADJUNTO, ASSESSOR
DE DIRECAO, COORDENADOR DE ESTABELECIMENTO OU DE DEPARTAMENTO
CURRICULAR E O AVALIADOR POR ESTE DESIGNADO
= Tem carater obrigatorio.
= E entregue no final do ano escolar anterior ao do fim do ciclo avaliativo.
= A omissédo da sua entrega implica a ndo contagem do tempo de servico.
= Deve ter no maximo seis paginas, nao lhe podendo ser anexados documentos.
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AVALIACAQ INTERNA DOS DOCENTES
ITENS A CONSIDERAR PARA A AVALIACAO DAS MENCOES
DE INSUFICIENTE, REGULAR, BOM, MUITO BOM E EXCELENTE

ANEXO V

DOMINIO A- CIENTIFICO E PEDAGOGICO
ORDEM DE INDICADORES POR NIVEIS DE PROFICIENCIA
COMPETENCIAS
INSUFICIENTE REGULAR BOM MUITO BOM EXCELENTE
la49 5264 65a7.9 8a89 9210
- O professor - O professorndo | - O professor - O professor - O professor cria e
revela falhas apresentou nem | preparou com preparou de forma | promove experiéncias
graves evidentes evidenciou eficiéncia as suas muito eficiente as | inovadoras e criativas a
nos contetidos preparacdo das | atividades. suas atividades. | nivel cientifico,
disciplinares e de suas atividades. | - A planificacdo - Aplanificacdo | pedagdgico e didatico.
conhecimentos - A planificacdo revela-se ajustada a revela-se ajustada
funcionais. revela-se nivel cientifico, e criativa a nivel
- O professor desajustada a pedagdgico e cientifico,
PREPARA(;AO E | revela falhas nivel cientifico, didatico. pedagdgico e
ORGANIZACAODE | graves evidentes pedagogico e - As atividades didatico.
ATIVIDADES em termos didatico. promovem o - As atividades
LETIVAS relacionais e - As atividades desenvolvimento preveem a
pedagdgico. néo estdo de cognitivo e integral realizacdo de
acordo com as do aluno. experiéncias
finalidades e as inovadoras que
aprendizagens incorporem 0s
previstas no contributos dos
curriculo. alunos.
O professor - Aavaliagdo dos | - A avaliacéo dos - Aavaliacdo dos - Cria instrumentos de
revela falhas alunos néo é alunos é sustentada alunos é monitorizagdo da sua
graves evidentes sustentadaem | em elementos de sustentada em atividade e dos seus
nos conteddos elementos de informacéo elementos de pares.
disciplinares e de informacéo diversificados. informacéo
conhecimentos suficientes. - O professor diversificados. - Dissemina as boas
funcionais. promove processos - O professor préticas do processo de
- O professor de autorregulacédo promove avaliacéo recorrendo as
revela falhas da avaliac&o. processos de suas metodologias,
PROCESSO DE graves evidentes - O professor utiliza | autorregulagéo da validadas
AVALIAGAQ DAS em termos os resultados da avaliacéo. institucionalmente.
APRENDIZAGENS relacionais e avaliacdo dos - Utiliza os
DOS ALUNOS pedagdgico. alunos na resultados da
preparacao, avaliacdo dos
organizacgao e alunos na
realizacdo das preparacgao,
atividades letivas. organizacao e
realizacdo das
atividades letivas.
- Aplica
instrumentos
adequados a
monitorizagdo da
sua atividade.
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Classificacoes

DOMINIO B - PARTICIPACAO NA ESCOLA E RELACAO COM A COMUNIDADE

EDUCATIVO E DO
PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES

escolar de forma
construtiva.

- O professor fez
propostas para 0
desenvolvimento
da comunidade
escolar.

ORDEM DE INDICADORES POR NIVEIS DE PROFICIENCIA
COMPETENCIAS
INSUFICIENTE REGULAR BOM MUITO BOM EXCELENTE
1a49 5264 65a79 8a89 9210
- O professor - O professor - O professor - O professor - O professor fez
nao desenvolveu | participou em contribuiu para 0 | propostas para o
desenvolveu | diminuto projetos desenvolvimento | desenvolvimento
CONTRIBUTO PARA trabalho trabalho interdisciplinares. | da interagéo da comunidade
A REALIZAGAO DAS colaborativo. colaborativo. | - O professor entre os varios | escolar, sendo um
METAS E interagiu com 0s elementos da dos intervenientes
OBJETIVOS DO vérios elementos | comunidade na sua aplicacéo.
PROJETO da comunidade | escolar.

comunidade.

- O professor - O professor | - O professor - Dinamizou 0 - Propds novas
PARTICIPACAO NAS | ndo participou | participou com | participou com trabalho de dindmicas de
ESTRUTURAS DE nas tarefas do pouco empenho nas equipa de trabalho em
COORDENACAO Departamento. | empenho nas | tarefas do professores. equipa.
EDUCATIVA E tarefas do Departamento. -Apresentou - Efetuou
SUPERVISAO PEDA - Departamento. | - Contribuiu para proposta para a alteragcbes
GOGICA E NOS o trabalho de melhoria do significativas nas
ORGAOS DE equipa de desempenho da | préaticas das
ADMINISTRACAO E professores. escola. estruturas de
GESTAO educacéo

educativas.

- O professor | - O professor | - O professor - O professor - Envolveu-se e

recusa-se a ndo participou | participou em participou e criou projetos ou
DESENVOLVIMENTO | participar em em projetos de | projetos de dinamizou em atividades de
DE ATIVIDADES DE projetos de investigacdo e | investigagdo e de | projetos de ambito nacional ou
INOVACAO E investigacdo e | de inovacdo no | inovagdo no investigacdo e internacional
INVESTIGACAO de inovagdo no quadro do quadro do projeto de inovacdo no | relevantes para a

quadro do projeto de de escola. quadro do escolae /ou

projeto de escola. projeto de escola | comunidade.

escola. elou
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Classificacoes

DOMINIO C - FORMACAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

ORDEM DE INDICADORES POR NIVEIS DE PROFICIENCIA
COMPETENCIAS
INSUFICIENTE REGULAR BOM MUITO BOM EXCELENTE
1a4,9 5a6,4 6,5a7,9 8a8,9 9a10
FORMACAO
REALIZADA E
CONTRIBUTO E atribuida a média da classificacdo quantitativa das formacées realizadas
PARA A
MELHORIA DA
ACAO

EDUCATIVA
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AVALIACAQ INTERNA DOS DOCENTES

DOCENTES INTEGRADOS NA CARREIRA QUE SOLICITARAM

A AVALIACAO EXTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE

ANEXO A

DEPARTAMENTOS

DOCENTES QUE SOLICITARAM A AVALIAGAO EXTERNA

PRE-ESCOLAR

1°CICLO

LINGUAS

CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

MAATEMATICA E
CIENCIAS
EXPERIMENTAIS

EXPRESSOES

EDUCAGAO INCLUSIVA

10
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AVALIACAO INTERNA DOS DOCENTES
DOCENTES INTEGRADOS NA CARREIRA NO 20ESCALAQ E NO 40ESCALAQ

ANEXO B

f,. REPUBLICA
4

DEPARTAMENTOS DOCENTES INTEGRADOS NA CARREIRA NO 2°ESCALAQ

PRE-ESCOLAR

1°CICLO

LINGUAS

CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

MAATEMATICA E
CIENCIAS
EXPERIMENTAIS

EXPRESSOES

EDUCAGAO INCLUSIVA

DEPARTAMENTOS DOCENTES INTEGRADOS NA CARREIRA NO 4°ESCALAO

PRE-ESCOLAR

1°CICLO

LINGUAS

CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

MAIEMATICA E
CIENCIAS
EXPERIMENTAIS

EXPRESSOES

EDUCAGAO INCLUSIVA

a)Com avaliagdo externa em; b)Com avaliagdo externa em xxxx/xxxx por nao ter sido concedida em 20xx/20xx; c) Com
solicitagdo da recuperacdo de aulas assistidas, ao abrigo do Artigo 30° do Decreto-Regulamentar n° 26/2012, de 21 de
fevereiro, em 20xx/20xx; d) Com solicitacdo da recuperagdo de aulas assistidas, ao abrigo do Artigo 30° do Decreto-

11
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Regulamentar n® 26/2012, de 21 de fevereiro, em 20xx/20xx; €) Sem ter solicitado avaliagao externa; f)Com avalia¢éo
externa em 20xx/20xx

AVALIACAQ INTERNA DOS DOCENTES
DOCENTES CONTRATADOS A AVALIAR NO ANO ESCOLAR DE ....

ANEXO C

DEPARTAMENTOS DOCENTES CONTRATADOS

PRE-ESCOLAR

1°CICLO

LINGUAS

CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

MAATEMATICA E
CIENCIAS
EXPERIMENTAIS

EXPRESSOES

EDUCACAO ESPECIAL

a)  Docentes avaliadas ao abrigo do DL n°®41/2012, de 21 de fevereiro, n°6 e n° 7, do art® 40°

12
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AVALIACAQ INTERNA DOS DOCENTES
DOCENTES INTEGRADOS NA CARREIRA EM ANO ESCOLAR ANTERIOR AO DO FiM DO CICLO
AVALIATIVO ...

ANEXO D

DEPARTAMENTOS DOCENTES INTEGRADOS NA CARREIRA

PRE-ESCOLAR

1°CICLO

LINGUAS

CIENCIAS SOCIAIS E
HUMANAS

MATEMATICA E
CIENCIAS
EXPERIMENTAIS

EXPRESSOES

EDUCACAO ESPECIAL
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Avaliacdo de Desempenho Docente

Perfil Profissional - Estruturas de Orientacao Educativa

Coordenador de Ano, de Ciclo ou de Curso

Designacéo: Coordenador de Ano, de Ciclo ou de
Curso

Atividades:

- Articular e harmonizar as atividades desenvolvidas
pelas turmas de um mesmo ano de escolaridade, de
um ciclo de ensino ou de um curso, mediante opg¢éo a
inscrever no regulamento interno;

- Planificar as atividades e projetos a desenvolver,
anualmente, de acordo com as orienta¢des do
conselho pedagdgico;

-Articular com os diferentes departamentos
curriculares o desenvolvimento de contetdos
programaticos e os objetivos de aprendizagem;

- Cooperar com outras estruturas de orientacdo
educativa e com 0s servicos especializados de apoio
educativo, na gestdo adequada de recursos e na
adocdo de medidas pedagogicas destinadas a
melhorar as aprendizagens;

- Dinamizar e coordenar a realizacéo de projetos
interdisciplinares das turmas;

- Identificar necessidades de formag&o no ambito da
Direcéo de turma;

- Conceber e desencadear mecanismos de formagao
e apoio aos diretores de turma em exercicio e de
outros docentes da escola ou do agrupamento de
escolas para o desempenho dessas fungdes;

- Apresentar ao diretor um relatorio critico, anual, do
trabalho desenvolvido;

- Propor ao conselho pedagogico a realizacdo de
acoes de formacgéo no dominio da orientacao
educativa e da coordenagdo das atividades das
turmas;

- Presidir as reunides de conselho de turma;

- Entregar a documentacédo dentro dos prazos
estabelecidos.

Saberes:

- Conhecimentos Fundamentais dos procedimentos
administrativos.

- Conhecimentos solidos da legislacdo em vigor.

Conhecimentos solidos dos documentos de
autonomia do Agrupamento de escolas.

Saberes Fazer Técnicos:

Recolher, elaborar, analisar e interpretar
informaces de natureza pedagégica e regulamentar;

- Conferir e atualizar os documentos internos;

- Organizar e atualizar a ficha individual dos alunos da
sua direcéo de turma.

Saberes Fazer Sociais e Relacionais

- Capacidade de trabalhar em equipa;

- Organizagéo e responsabilidade;

- Rigoroso no trabalho;

- Dindmico e Pro-ativo;

- Discreto e assertivo;

- Adaptabilidade as novas normas e deliberagdes.

- Entregar toda a documentacdo, atempadamente,
(dentro dos prazos estabelecidos);

Formagdo Especializada:

- Formagao na &rea da Dire¢éo de Turma ou
estruturas intermédias.

14
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Coordenador de Departamento
Designacéo: Coordenador de Departamento
Atividades:

- Promover a troca de experiéncias e a cooperagao
entre todos os docentes que integram o departamento
curricular;

Assegurar a coordenacéo das orientagbes
curriculares e dos programas de estudo, promovendo
a adequacdo dos seus objetivos e conteidos a
situacdo concreta da escola;

- Promover a articulagdo com outras estruturas ou
servicos da escola com vista ao desenvolvimento de
estratégias de diferenciacdo curricular;

- Propor ao conselho pedagdgico o desenvolvimento
de componentes curriculares locais e a adogédo de
medidas destinadas a melhorar as aprendizagens dos
alunos;

Cooperar na elaboracdo, desenvolvimento e
avaliac8o dos instrumentos de autonomia da escola;

-Promover a realizagdo de atividades de investigacéo,
reflexdo e de estudo, visando a melhoria da qualidade
das praticas educativas;

- Apresentar ao diretor um relatdrio critico, anual, do
trabalho desenvolvido;

- Coordenar as reunides de departamento e grupo
disciplinar;

- Recolher e entregar os documentos elaborados pelo
departamento ao diretor.

Saberes:

Conhecimentos solidos do programa da(s)
disciplina(s) que leciona;

Conhecimentos bésicos dos programas das
disciplinas que constituem o departamento;

- Conhecimentos sélidos da legislagdo em vigor.
Saberes Fazer Técnicos:

Recolher, elaborar, analisar e interpretar
informaces de natureza pedagogica;

- Conferir e atualizar os documentos internos.

Saberes Fazer Sociais e Relacionais

- Capacidade de trabalhar em equipa;

- Organizagéo e responsabilidade;

- Rigoroso no trabalho;

- Dindmico e Pré-ativo;

- Discreto e assertivo;

- Adaptabilidade as novas normas e deliberagdes.
Formagdo Especializada:

- Preferencialmente, deve ter formagdo especializada
em organizacdo e desenvolvimento curricular ou em
supervisdo pedagdgica e/ou formagao de formadores
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EDUCACAO

Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar

Avaliacdo de Desempenho Docente

Diretor de Turma

Designacéo: Diretor de Turma

Atividades:

- Coordenar as atividades do conselho de turma;

- Assegurar a articulagdo entre os professores da
turma e com os alunos, pais e encarregados de
educacao;

- Promover a comunicac¢éo e formas de trabalho
cooperativo entre professores e alunos;

- Coordenar, em colaboragdo com os docentes da
turma, a adequacdo de atividades, conteldos,
estratégias e método de trabalho a situagdo concreta
do grupo e a especificidade de cada aluno;

- Articular as atividades da turma com os pais e
encarregados de educacgdo promovendo a sua
participacgéo;

- Coordenar o processo de avaliagdo dos alunos
garantindo e seu carater globalizante e integrador;

- Apresentar ao Diretor um relatério critico, anual, do
trabalho desenvolvido.

- Receber os encarregados de educagdo, marcando
uma hora de atendimento;

- Entregar toda a documentacdo atempadamente,
dentro dos prazos estabelecidos;

- Presidir as reunides de conselho de diretores de
turma.

- Recolher e entregar os documentos elaborados pelo
departamento ao Diretor.

- Entregar a documentacédo dentro dos prazos
estabelecidos.

Saberes:
- Conhecimentos sélidos da legislacdo em vigor;

- Conhecimentos fundamentais dos procedimentos
administrativos;

Conhecimentos sélidos dos documentos de
autonomia do Agrupamento de Escolas.

Saberes Fazer Técnicos:

Recolher, elaborar, analisar e interpretar
informagdes de natureza pedagdgica e regulamentar;

- Conferir e atualizar os documentos internos;

- Organizar e atualizar a ficha individual dos alunos da
sua direcéo de turma.

Saberes Fazer Sociais e Relacionais

- Capacidade de trabalhar em equipa;

- Organizagdo e responsabilidade;

- Rigoroso no trabalho;

- Dindmico e Pro-ativo;

- Discreto e assertivo;

- Adaptabilidade as novas normas e deliberagdes.
Formacéo Especializada:

Formagdo na &rea da Dire¢do de Turma ou estruturas
intermédias;

- Preferencialmente, deve ter formagdo especializada
em organizacéo e desenvolvimento curricular ou em
supervisdo pedagdgica e/ou formagao de formadores.
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