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Introdugao

A prevengdo da indisciplina assenta em dois eixos fundamentais: a promog¢do da disciplina e o
sancionamento de comportamentos disruptivos. O presente documento é um referencial para o
guotidiano da organizagdo escolar do agrupamento que assenta, sobretudo, na participacdo ativa da
comunidade educativa - alunos professores, assistentes operacionais, assistentes técnicos, técnicos
especializados, encarregados de educagdo e parceiros institucionais - de modo a garantir um ambiente de
trabalho e aprendizagem sauddvel. Tratando-se de um Plano de Promogdo da Disciplina, ndo |he
compete abordar as medidas disciplinares previstas na lei, cuja aplicacdao remete para o regulamento
interno do agrupamento.

Com efeito, o presente documento parte do pressuposto da escola constituir-se, hoje emdia,ummeio, por
exceléncia, de socializacdo da crianca e do jovem, e, como tal, um primeiro ensaio do exercicio da
cidadania. “A pratica da cidadania constitui um processo participado, individual e coletivo, que apelaa
reflexdosobreosproblemas sentidos por cada um e pela sociedade” (Educagao para a Cidadania - linhas
orientadoras, Direcdo-Geral daeducacgao).

Neste sentido, compete a escola encontrar mecanismos de exercicio da cidadania ativa, de modo a dotar
os alunos de competéncias pessoais e sociais para agir em sociedade.

Assim sendo, este plano assenta em quatro documentos orientadores, concretamente, o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria (despacho n2 6478/2017, de 26 de Julho), a Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania (despacho n26173/2016, de 10 de Maio), o Estatuto do Aluno (lei 51/2012)
e no Projeto de IntervengdodoAgrupamentode EscolasdoAltodo Lumiarpara2017/2021.

Operfildoalunoasaidadaescolaridadeobrigatdriaalertaaescolaparaanecessidade dotare potenciaremcada
aluno o maximo das suas capacidades de modo a tornar-se um cidaddo capaz de intervir na vida politica,
econdmica, social e cultural do seu pais.

Poroutrolado, a Estratégia Nacional de Educacdo paraa Cidadania, refere que “ A escola no seutodo deve
assentar assuas praticas quotidianas em valores e principios de cidadania, de forma a criar um clima aberto
e livre para a discussao ativa das decisGes que afetam a vida de todos os membros da comunidade
escolar. A diversidade de metodologias e de praticas pedagdgicas adotadas na escola deve ser indutora a
aplicagdo em experiéncias reais de participacdo e de vivéncia da cidadania, de forma adequada a cada nivel
de educagdo e ensino”

Paralelamente, o Estatuto do aluno regido pela lei 51/2012 estabelece os deveres dos alunos e o
compromisso dos pais e/ou encarregados de educagdo e restantes membrosdacomunidade educativa
na suaformacgdo e educagdo. O Estatuto promove em especial o mérito, a assiduidade, a responsabilidade, a
disciplina, aintegracdo dos alunos nacomunidade educativa e naescola, asuaformacdo civica,ocumprimento
da escolaridade obrigatdria, o sucesso escolar e educativo e a efetiva aquisicdo de conhecimentos e
capacidades.

Por ultimo, o Projeto de Intervencdo do Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar para 2017-2021 parte
da identificacdo de constrangimentos e problemas inerentes ao Territério Educativo de Intervencgdo
Prioritaria (TEIP) especificoemqueseinseree estabelece prioridades interventivas que, simultaneamente,
pressupdem, implicam e promovem a disciplina no espaco escolar.

O cumprimento dos objetivos gerais definidos para a comunidade educativa atribui a prevencdo do
abandono, do absentismo e daindisciplina um papel fundamental. Num processo de aprendizagem centrado
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nas emogdes e no respeito pelo perfil individual, cognitivo e emocional dos alunos, tantas vezes dispar, a
gestdodadisciplina deve apostar na prevencao dos comportamentos desadequados, mas também no
incremento da autonomia, da autoconfianga e da autoestima.

Nesse sentido, o presente plano tem como principal objetivo a verdadeira integracao dos alunos de forma a
dota-los de competéncias necessarias para agir em sociedade, tal como definido no desafio da Unesco parae
educacdo do Sec. XXI, (...) “Educamos paraummundo confuso.Anossaesperancaéabriressemundoparaa
chegadado novoedoquendaosomoscapazesdeimaginar.Issofazpartede umaestratégiaglobal, que vé que a
paz ndo depende de tratados, mas da nossa capacidade de crid-la. Que entende que é necessario formar
sujeitosauténomoscapazesdecuidadosglobaisede promover um mundo melhor para todos e todas”.

Operacionalizagao

Tendo em linha de conta que a indisciplina é hoje um desafio real da escola, da comunidade e da
sociedade em geral, com repercussdes que podem comprometer seriamente o sucesso educativo,
torna-se determinante reorganizar estrutural e funcionalmente a escola.

Considerando que existem fatores que potenciam a indisciplina, tais como fatores associados ao aluno
(dificuldades de aprendizagem, desmotivagdo, auséncia de expectativas, instabilidade emocional (...),
fatores sociofamiliares (ambiente familiar, conflitos parentais, conjugais, caréncias socioeconémicas
(...)) e fatores relativos ao contexto educativo propriamente dito (organizacao e gestao escolar (...)), o
presente plano aposta na prevengdo da indisciplina, através da implementacdo de estratégias
individuais — todavia sistémicas — procurando reforcar a proximidade, a cooperag¢do e o apoio mutuo,
enquanto promotores de sentimentos de pertengca e, consequentemente, facilitadores de
relacionamentos interpessoais favordveis. Assim, a concretizagdo deste plano de promog¢do da
disciplina depende do empenho e participacdo de toda a comunidade educativa.

Objetivos gerais do presente plano

Pretende-se com este plano dar um enfoque maior a participagao e incentivo das ideias e projetos da
comunidade educativa e, em particular, dos alunos, de modo a promover competéncias que
contribuam para a sua maior responsabilizacao pessoal e social. Deste modo, os objetivos gerais do
presente plano sdo:

v" Promover o sucesso educativo;

v" Promover a integracido efetiva de todos os intervenientes da comunidade educativa;
v Prevenir comportamentos de risco dentro e fora da sala de aula;
v

Reduzir o nimero de medidas corretivas e sancionatdrias aplicadas.
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Estratégias e Atividades

Assim, serdo concretizadas as seguintes medidas:
1. Espaco de Reflexdo/Mediacdo

Tendo como pano de fundo a Educacdo para a Cidadania, o Espago de Mediagdo é um espaco
dedicado exclusivamente a mediacao de conflitos que se manifestam ou n3ao sob a forma de
problemas disciplinares e/ou problemas comportamentais, entre os quais as situacGes mais
gravosas que envolvem violéncia verbal ou fisica.

Neste espaco, através de uma educacao para a gestao positiva dos conflitos, procura- se construir
uma cultura de paz e de cidadania. Funciona como um momento em que os alunos tém a
possibilidade de “...participar, a escala da vivéncia escolar e comunitdria, no processo de construcdo
de regras e de resolucdo pacifica de conflitos, no respeito pelos direitos e diferencas de cada um e
da assuncdo responsavel dos deveres de todos” (Referencial de Educagdo para a Seguranga, a
Defesa e a Paz).

2. Apoio Tutorial Especifico

O Despacho Normativo n.2 4-A/2016, no seu art.2 12.2, prevé a implementagio da medida de Apoio
Tutorial Especifico que tem por objetivos promover a autonomia/iniciativa dos alunos; melhorar o
comportamento na sala de aula; melhorar os resultados escolares; prevenir o abandono,
absentismo e indisciplina. O Apoio Tutorial Especifico visa incrementar o envolvimento dos alunos
nas atividades educativas, nomeadamente através do planeamento e da monitorizacdo do seu
processo de aprendizagem. A medida de tutoria é uma estratégia de apoio e orientacao pessoal e
escolar, entre um tutor e um tutorando, que visa ndo s6 o acompanhamento escolar, mas também
o desenvolvimento pessoal e a realizagdo do potencial do tutorando, através de uma relacdo
desenvolvida de forma partilhada e construida por ambos os elementos da diade.

Funcionard na sala de trabalho/estudo que se destina ao desenvolvimento de competéncias de
estudo/trabalho/organizacdlo e a de intervencdo em situagdes do foro das
atitudes/comportamento/relacionamento interpessoal.

3. Espacodasldeias AltaMente

Este recurso destina-se aos alunos que, por motivos alheios a sua vontade, ndo tém aulas. Surge da
necessidade de encontrar mais mecanismos e estratégias de educacao para a cidadania, de modo
a estimular nos alunos a co-responsabilidade, a cooperacao, o sentido de pertenca, a criatividade e
o empreendedorismo e consolidar valores educativos, sociais e culturais. Funcionard como o
espaco ludico/pedagdgico de encontro entre todos os elementos da comunidade educativa que
estimule a existéncia de relagdes interpessoais positivas e o bem-estar dos seus participantes.

Este espago funcionard como um programa Unico de atividades ndo letivas, espago dedicado a
promocado, criacdo e concretizacdo das ideias e iniciativas de toda a comunidade educativa, em
especial dos alunos, para onde convergem todos os clubes, oficinas existentes na escola, assim
como as novas propostas, como por exemplo, jornal da escola, clube da matematica, clube dos
direitos humanos, clube dos amigos, grupo de teatro, clube de leitura, radio da escola, clube de
musica/banda da escola, entre outros.

Neste espaco pretende-se desenvolver iniciativas promotoras de amizade e de entreajuda nas

Plano de Promocao para a disciplina Pagina 6 de 9



Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar

escolas (ex: projecto cuja finalidade é o auxilio dos alunos mais velhos aos mais novos; criar a
semana da doagdo em todas as escolas do agrupamento com entrega de manuais escolares, livros,
brinquedos, roupas, alimentos, entre outros. Funcionard como um centro de apoio a aprendizagem,
onde se pretende promover a qualidade da participacdo dos alunos nos vdrios contextos de
aprendizagem, desenvolver metodologias de intervengdo interdisciplinares que facilitem
aprendizagem, autonomia, adaptagdo, promover a criagdo de ambientes estruturados, ricos em
comunicacado e interacao, fomentadores da aprendizagem, apoiar a organizacao do processo de
transicdo para a vida pds-escolar. Pretende-se ainda promover atividades promotoras de
relacionamentos sociais, sentimentos de pertenca e coesdo grupal: realizacdo de uma grande
caminhada anual pelas ruas da freguesia; convivio de natal e pascoa; almogo/convivio dos finalistas
do 9.2 ano.

4. Educagao Civica

No espacgo da educagdo civica, os diretores de turmas devem utilizar, preferencialmente, a técnica
pedagdgica - Assembleias de Turma, no sentido de autoregular as relagGes interpessoais e o
trabalho a desenvolver pelo grupo turma. Na mesma linha, a comunidade educativa deve apostar
na promocao do didlogo e a atitude de escuta dentro e fora da sala de aula (reforcar a comunicacdo
como medida preventiva e/ou de resolugdo de conflitos).

5. Divulgacgao e sensibilizacdo de toda a comunidade educativa da importancia do seu papel para a
promog¢aodeumambienteescolarpropicioaaprendizagem

5.1. Medidasaimplementarparaadivulgacdoepromocdodopresenteplano;
5.2. Inserir o Plano de Promogado da Disciplina e o Regulamento Interno no site do Agrupamento;

5.3. Afixar o Plano de Promogao da Disciplina, o Regulamento Interno e o céddigodecondutaem
todasassalasdeauladascinco escolas do Agrupamento e em locais previamente identificados
como relevantes;

5.4. Apresentar o Plano de forma detalhada a todos os elementos da comunidade educativano
inicio do ano letivo e de cada trimestre;

5.5. Estimular a criatividade na realizagdo de trabalhos promotores de boas praticas para
divulgacdo/afixacdo no contexto escolar.

5.6. Promoveraadogdo de atitudes e comportamentos preventivos através da promoc¢dodeacdesde
prevencdo / sensibilizacdo destinadas a toda a comunidade escolar, a titulo de exemplo:

“prevencgdo do bullying no contexto escolar”; “prevengado da violéncia no namoro”; “etnias”;
“DireitosHumanos”; “PrevencdaodoTabagismo”; entre outros.

6. Aplicacao rigorosa por parte dos professores do Estatuto do Aluno e do regulamento Interno.

Considera-se fundamental que toda a comunidade educativa garanta o cumprimento do
regulamento interno e do estatuto do aluno. Alerta-se para as regras de utilizacdo dos
equipamentos eletrénicos, com informacgao escrita aos encarregados de educagao, com tomada de
conhecimento também escrita sobre as regras de utilizacdo dos equipamentos eletrénicos na
escola e as consequéncias da sua utilizagdo indevida.

7. Reunido inicial com encarregados de educacao e todos os professores do conselho deturma
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No inicio do ano letivo serd fundamental a realizagdo de uma reunido com os encarregados de
educacdo e todos os professores do conselho de turma com o objetivo de apresentar o plano de
estudos e as normas de funcionamento da escola, as regras de comportamento e dos cédigos de
conduta, bem como das consequéncias do seu incumprimento (RI), eleger o representante dos
encarregados de educag¢do e promover uma visita ao espaco escolar. Leitura de ordem de servigo
no inicio do primeiro periodo apelando ao bom comportamento e a um bom ambiente de trabalho
na escola e explicitando as consequéncias e as penalizacdes em caso de comportamento
indisciplinado.

8. Resolugidoprimdriadassituagdes deindisciplina

Independentemente da sua gravidade, as situacdes de indisciplina deverao, em primeiro lugar e,
sempre que possivel, ser resolvidas pelos professores ou pelos assistentes operacionais. Quando a
situacdo o exija ou o aconselhe, devera ser o diretor de turma, os técnicos especializados e/ou a
direcdo do agrupamento a resolver os casos de indisciplina.

Todas as situagdes de indisciplina deverao ser do conhecimento dos diretores de turma pelos meios
habituais de comunicacao.

Para as situa¢Oes recorrentes de indisciplina, foi criado um documento orientador dos
procedimentos a ter em conta com vista a um melhor encaminhamento (ver anexo).

9. Acolhimento

Desenho de programa de acolhimento a novos alunos e a novos professores/funcionarios, com
dinamizacdo de atividades de integracdo para os novos (apadrinhamento)

10. Colaboragaodos Encarregados de Educagao

Estimular e valorizar a participagao dos pais na vida escolar dos filhos com a estreita colaboragao e
articulagdo da associacdo de pais com vista a:

10.1 Promover os interesses dos alunos nomeadamente no que concerne a educagao eensino;

10.2 Desenvolveragdes em conjunto com elementos da escola no sentido de promover aformagao dos
pais, dascriangase dosjovens;

10.3 Promover atividades de apoio a familia e a sua participacdo na vida escolar dos seus
educandos;

10.4 Colaborar com todos os intervenientes no processo educativo de forma a aumentar as
possibilidades de sucesso escolar dos alunos;

10.5 Reforgar a colaboragdo das familias com a escola.

Avaliagao do Plano
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Para a garantia da implementacdo, acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo deste plano sera
constituido um grupo de trabalho — Observatério da Disciplina - composto por elementos de toda a
comunidade educativa (docentes, técnicos especializados, assistentes operacionais, alunos e
representantes dos encarregados de educacdo) e por um elemento da direcdo. O plano deve ser
avaliado anualmente e, se necessario, reformulado.

Recomendagoes do grupo de trabalho:

1. Alargamento do hordrio de funcionamento da biblioteca.
2. Atribuir as turmas mais desafiantes aos professores com perfil mais adequado a esses alunos.

3. Responsabilizacdo dos diretores de turma na monitorizagdo, acompanhamento e cumprimento
do regulamento interno.

4. Na aula de educacdo civica devera existir um momento de reflexdo com a turma sobre as
medidas corretivas e sancionatérias aplicadas aos alunos dessa turma.

Aplicar um inquérito de satisfagao sobre o clima da escola, no inicio e no final do ano escolar.
Criar uma caixa de sugestOes para a promocao da disciplina na sala de professores.

Promocgao de acbes e atividades que visem a inclusdo e a pratica de comportamentos ajustados.

® N o wu

O plano anual de atividades deve incluir atividades relacionadas com as questdes da indisciplina
(ex: dia da ndo violéncia; comemoracdo do dia direitos humanos e dos direitos da crianga,
comemoracao do 25 de Abril, entre outros).

9. Criagdo de um grupo de trabalho — Observatdrio da Disciplina - composto por elementos de
toda a comunidade educativa (docentes, técnicos especializados, assistentes operacionais,
alunos e representantes dos encarregados de educacdo) e por um elemento da direcdo.

Equipa responsavel pela elaborag¢ao do plano de promogao da disciplina:

Inés Ledo —Mediadora de Conflitos
Hélder Leal —Psicdlogo
Maria Helena Santos —Docente do Grupo 330

Pedro Castelo - Docente do Grupo 500

N N N NN

Rita Lopes - Docente do Grupo 320
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